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1. Wprowadzenie

SAWEX FOODS S.A. jest polska firmag dziatajgca w branzy spozywczej, specjalizujaca si¢
w produkcji, imporcie, konfekcjonowaniu oraz dystrybucji produktéw zywnosciowych. Spdika
prowadzi dziatalnos¢ w szczegdlnosci w obszarze takich kategorii jak ryz, kasze, rosliny
stragczkowe, ptatki oraz produkty bezglutenowe. Dziatalnos¢ SAWEX FOODS S.A.
realizowana jest z wykorzystaniem zaplecza organizacyjnego i operacyjnego obejmujacego
biuro w Warszawie oraz zaklad produkcyjny w Koscierzynie. Spétka zatrudnia okoto 90
pracownikow 1 wspdlpracuyje z szerokim gronem partneréw handlowych, dostawcow,

podwykonawcoOw oraz odbiorcow.

SAWEX FOODS S.A. uznaje, ze odpowiedzialne prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;

stanow1 jeden z podstawowych warunkéw budowania trwale] wartosci przedsiebiorstwa.
Zrédwnowazony rozwoj rozumiany jest przez Spdtke jako prowadzenie dziatalnosci w sposéb
zapewniajacy rownowage pomiedzy celami ekonomicznymi, odpowiedzialnoscia spoteczna,
jakoscig 1 bezpieczenstwem produktéw, ochrona srodowiska oraz przejrzystym 1 etycznym

sposobem zarzadzania.

Niniejsza Polityka Zrownowazonego Rozwoju stanowi formalne potwierdzenie przyjetych
przez SAWEX FOODS S.A. zasad postepowania oraz kierunkow dzialan w obszarach
srodowiskowych, spolecznych 1 organizacyjnych. Dokument porzadkuje przyjete standardy 1
opisuje sposob, w jaki Spotka realizuje odpowiedzialnosé wobec swoich pracownikow,

klientow, dostawcow, partnerdw biznesowych oraz otoczenia rynkowego.

Dokument zostal opracowany z uwzglednieniem rzeczywistego profilu dziatalnosci Spoiki,
istniejacych  procedur wewngtrznych oraz  aktualnych oczekiwan interesariuszy,
w szczegolnoscl klientow 1 kontrahentow, ktorzy coraz czesciej oczekuja od przedsiebiorstw
spozywczych jasnego stanowiska w zakresie zrownowazonego rozwoju, odpowiedzialnosci
spotecznej, srodowiskowej, ograniczania marnowania zywnosci oraz podejscia do opakowan 1

lancucha dostaw.

Zarzad SAWEX FOODS S.A. deklaruje zaangazowanie w realizacje niniejszej Polityki
Zrownowazonego Rozwoju oraz zapewnienie warunkow organizacyjnych i zasobéw
niezbednych do jej wdrazania 1 doskonalenia. Spoélka przyjmuje, ze odpowiedzialnos¢ za
realizacj¢ zasad zrownowazonego rozwoju spoczywa na wszystkich poziomach

organizacji, przy jednoczesnym wsparciu i nadzorze ze strony kierownictwa.
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2. Cel polityki

Celem niniejszej Polityki jest:

o okreslenie zasad, jakimi SAWEX FOODS S.A. kieruje sie w zakresie zrownowazonego
rozwoju oraz integracji aspektow srodowiskowych, spotecznych i zarzadcezych (ESG) z
dziatalnos$cig operacyjng Spotki;

e wskazanie glownych obszarow odpowiedzialnosci Spdtki wobec s$rodowiska,
pracownikow, klientow oraz partneréw biznesowych, z uwzglednieniem wplywu
dzialalnosci Spotki na otoczenie gospodarcze i spoleczne:;

e potwierdzenie, ze dzialania Spotki sa prowadzone w sposob odpowiedzialny,
uporzadkowany i dlugofalowy, z uwzglednieniem zarzadzania ryzykami oraz ciaglego
doskonalenia procesow;

e ustanowienie ram dla definiowania celow, dzialan oraz wskaznikéw w obszarze
ZrOWnowazonego rozwoju, w tym monitorowania postepow i identyfikacji obszarow
wymagajacych poprawy;

e zapewnienie spdjnej podstawy komunikacyjnej dla klientéw, kontrahentéw i innych
interesariuszy, w szczegolnosci w zakresie jakosci, bezpieczenstwa zywnosci,
odpowiedzialnosci sSrodowiskowej oraz standardow wspolpracy;

e wspleranie budowania transparentnosci oraz wiarygodnosci Spolki  poprzez
uporzadkowane podejscie do komunikowania dziatan 1 kierunkow rozwoju w obszarze
ESG;

e stworzenie dokumentu, ktéry moze by¢ wykorzystywany zarowno wewnetrznie, jak i
zewnetrznie, w tym udoste¢pniany klientom, partnerom biznesowym oraz publikowany
na stronie internetowej Spotki;

e przygotowanie Spotki do rosnacych wymagan rynkowych i regulacyjnych w zakresie
zrownowazonego rozwoju, w tym oczekiwan klientow dotyczacych odpowiedzialnego

tancucha dostaw oraz raportowania ESG,

Polityka ma charakter nadrzedny wobec szczegdtowych regulacji, procedur i instrukeji
obowigzujgcych w SAWEX FOODS S.A. i stanowi ramowy dokument opisujacy kierunki

dziatania oraz zobowigzania Spdotki w obszarze zrownowazonego rozwoju.
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3. ZakKkres obowiazywania

Polityka ma zastosowanie do calej dziatalnosci SAWEX FOODS S.A., oraz obejmuje wszystkie

obszary funkcjonowania Spéiki, w szczegdlnosci:

e dzialania zarzadcze, strategiczne 1 organizacyjne,

e procesy produkcyjne, konfekcjonowania, magazynowania i utrzymania infrastruktury,

e dzialalnos¢ handlowg, zakupowa, logistyczna i transportowa,

e zarzadzanie jakoscig oraz bezpieczenstwem zywnosci,

e dzialania zwigzane z ochrong srodowiska, gospodarka odpadami oraz wykorzystaniem
zasobow,

e obszar bezpieczenstwa i1 higieny pracy,

e relacje z pracownikami, wspotpracownikami oraz osobami $wiadczacymi prace na
rzecz Spotki,

e relacje z dostawcami, podwykonawcami, ustugodawcami oraz partnerami
biznesowymi,

e procesy zwiazane z kwalifikacjg 1 oceng dostawcoéw oraz zarzadzaniem lancuchem
dostaw.

e komunikacje z klientami, kontrahentami oraz innymi interesariuszami.

Polityka ma zastosowanie do wszystkich pracownikéw Spélki, niezaleznie od formy

zatrudnienia, a takze do os6b wspotpracujacych ze Spotka w ramach umow cywilnoprawnych.

SAWEX FOODS S.A. oczekuje, ze zasady okreslone w niniejszej Polityce beda respektowane
przez pracownikow oraz uwzgledniane w relacjach z partnerami zewnetrznymi. W miare
mozliwosci Spotka dazy do promowania tych zasad rowniez wsrdod swoich dostawcow i

partnerow biznesowych, w szczegdlnosci w zakresie jakosci, bezpieczenstwa zywnoseli,

odpowiedzialnosci srodowiskowej oraz zasad etycznych. Polityka obejmuje rowniez posrednio
tancuch wartosci Spoiki, w zakresie, w jakim dziatalno$¢ dostawcow i partnerow moze
wplywac na jakos¢ produktow, bezpieczenstwo zywnosci, srodowisko oraz reputacje SAWEX
FOODS S.A. Spéika dazy do stopniowego rozszerzania zakresu stosowania niniejszej Polityki

w tancuchu dostaw, w szczegolnosci poprzez rozw0] wymagan wobec dostawcow.
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4. Zasady ogolne zrownowazonego rozwoju w SAWEX FOODS S.A.

SAWEX FOODS S.A. realizuje dzialania w obszarze zroéwnowazonego rozwoju w oparciu
o podejscie ESG (Environmental, Social, Governance), integrujac aspekty srodowiskowe,
spofeczne oraz zarzadcze z codzienng dzialalno$cia operacyjng, procesami decyzyjnymi oraz
relacjami z Interesariuszami. Spolka przyjmuje, ze odpowiedzialne prowadzenie dziatalnosci
stanowi ntegralny element modelu biznesowego i wplywa na jako$é produktow, stabilnosé
operacyjna, relacje z partnerami biznesowymi oraz dhugoterminowa warto$¢ przedsiebiorstwa.

W ramach tego podejscia SAWEX FOODS S.A. uwzglednia najlepsze praktyki rynkowe,

wymagania klientow oraz standardy branzowe, w tym w szczego6lnosci w obszarze jakosci i

bezpieczenstwa zywnosci.
Realizacja zasad zrGwnowazonego rozwoju opiera sie na nastepujacych fundamentach:

Odpowiedzialno$¢ - Spolka prowadzi dzialalno$¢ w sposob odpowiedzialny, majac
Swiadomos¢ wplywu swoich decyzji oraz proceséw operacyjnych na srodowisko, ludzi oraz
tancuch dostaw. Podejscie to obejmuje zaroéwno dziatania operacyjne, jak i decyzje strategiczne,

podejmowane z uwzglednieniem dtugoterminowych skutkow.

Zgodnosc¢ z prawem i wymaganiami branzowymi - SAWEX FOODS S.A. dziala zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz wymaganiami jakosciowymi, Srodowiskowymi,

pracowniczymi 1 branzowymi. Spotka uwzglednia rowniez wymagania klientow oraz standardy

rynkowe, ktére wyznaczajg kierunki rozwoju w obszarze jakosci, bezpieczenstwa zywnosci

oraz odpowiedzialnosci biznesowe;.

Ciggle doskonalenie - Spéltka przyjmuje zasade cigglego doskonalenia swoich dziatan,
procesow oraz standardow organizacyjnych. Obejmuje to systematyczng analize danych
operacyjnych, 1dentyfikacje obszar6w wymagajacych poprawy oraz wdrazanie dzialan

optymalizacyjnych, w tym w obszarach srodowiskowych, jako$ciowych i1 organizacyjnych.

Przejrzystos¢ i wiarygodnos¢ - Spotka dazy do rzetelnego i przejrzystego komunikowania
swolch dzialan, zardwno wewnatrz organizacji, jak i wobec klientéw, kontrahentdw oraz innych
interesariuszy. Podej$cie to wspiera budowanie zaufania oraz dlugoterminowych relacji

biznesowych.

Jakos¢ 1 bezpieczenstwo - w branzy spozywcze] zrownowazony rozwoj nie moze by¢

oddzielony od jakosci i bezpieczenstwa zywnosci. SAWEX FOODS S.A. traktuje te obszary
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jako integralng czg$¢ odpowiedzialnego modelu biznesowego, stanowigca podstawe

dziatalnosci operacyjnej oraz relacji z klientami.

Powyzsze fundamenty stanowia podstawe do definiowania celow, wskaznikéw oraz dziatan

operacyjnych Spotki w obszarze ESG.

Spotka przyjmuje podejscie etapowe do rozwoju obszaru ESG, dostosowane do skali

dziatalnosci oraz charakteru organizacji. W szczegélnosci SAWEX FOODS S.A.:

° rozwija system monitorowania danych srodowiskowych (energia, paliwa, odpady),

e planuje stopniowe wdrozenie zakresu analiz o zagadnienia zwiazane z emisjami gazow
cieplarnianych,

e dazy do uporzgdkowania i formalizacji wskaznikéw ESG (KPI),

o rozwija podejscie do oceny dostawcow z uwzglednieniem aspektow jakosciowych,
organizacyjnych oraz — w dalszym etapie — srodowiskowych i spolecznych,

e monitoruje zmiany regulacyjne oraz wymagania rynkowe Zwlgzane ze

Zrownowazonym rozwojem.

SAWEX FOODS S.A. traktuje rozwdj obszaru ESG jako proces ciggly i diugotalowy. Spéika
zakltada systematyczne doskonalenie narzedzi pomiaru, raportowania oraz zarzadzania, w tym
mozliwos¢ dalszego rozwoju struktur organizacyjnych wspierajacych ten obszar. Podejscie to
ma na celu zapewnienie, ze rozwdj Spotki bedzie odbywatl sie w sposéb odpowiedzialny,

uporzadkowany oraz zgodny z oczekiwaniami rynku i interesariuszy.

S. Odpowiedzialnos¢ Srodowiskowa

S.1. Podejscie ogolne

SAWEX FOODS S.A. uznaje ochrone srodowiska za jeden z kluczowych obszarow
odpowiedzialnego prowadzenia dzialalnosci oraz integralny element podejscia ESG. Spotka
dazy do ograniczania swojego wplywu na srodowisko naturalne poprzez swiadome zarzgdzanie

procesami operacyjnymi, wykorzystaniem zasobow oraz organizacja produkcii i logistyki.
Dziatania w tym obszarze ukierunkowane sg w szczegolnosci na:

e ograniczanie zuzycia energii, paliw 1 surowcow,
e zmniejszanie ilosci wytwarzanych odpadéw oraz zwickszanie poziomu ich odzysku 1

recyklingu,

SAWEX ’




e optymalizacje procesow produkcyjnych i logistycznych,

o rozwo(j efektywnosci energetycznej,
Podejscie Spotki ma charakter systemowy 1 opiera sie na:

e monitorowaniu zuzycia mediéw (energia, paliwa, woda),

e analizie danych operacyjnych oraz identyfikacji obszaréw o najwickszym wplywie
srodowiskowym,

e wdrazaniu dziatan optymalizacyjnych 1 doskonalacych,

e rozwijaniu narzedzi pomiaru oraz wskaznikéw srodowiskowych (KPI).

SAWEX FOODS S.A. przyjmuje, ze dziatania Srodowiskowe powinny by¢ realizowane w
sposOb umozliwiajgcy fgczenie celow srodowiskowych z celami ekonomicznymi oraz

jakosciowymi, przy zachowaniu bezpieczenstwa zywnosci i cigglosci operacyjne;.

5.2 Monitoring zuzycia energii i paliw

Spotka prowadzi biezacy monitoring zuzycia energii elektrycznej oraz paliw w oparciu o
dostepne dane operacyjne, dokumenty rozliczeniowe oraz wewnetrzne zestawienia
wykorzystywane w zarzadzaniu dziatalnoscia operacyjna. Analizie podlegaja w szczegdlnosci
poziomy zuzycia mediow energetycznych w poszczegdlnych obszarach dzialalnosci, co

umozliwia ich systematyczng kontrole oraz ocene zmian w czasie.

W ramach prowadzonego monitoringu Spotka identyfikuje gtowne obszary zuzycia energii i

paliw oraz analizuje czynniki wptywajace na ich poziom, w tym sposob organizacji procesow

produkeyjnych, efektywnos¢ wykorzystywanej infrastruktury oraz warunki operacyjne.
Podejscie to pozwala na lepsze zrozumienie struktury zuzycia oraz identyfikacje obszar6w

wymagajacych optymalizacii.

Monitoring stanowi podstawe do analizy trendow zuzycia energii i paliw, identyfikacji
potencjalnych nieefektywnosci oraz planowania dziatan optymalizacyjnych i inwestycyjnych.
Uzyskane dane sg wykorzystywane do podejmowania decyzji technicznych 1 organizacyjnych,

wspierajgcych poprawe efektywnosci energetycznej oraz ograniczanie wplywu dziatalnosci

Spotki na srodowisko. Podejscie to ma charakter operacyjny i rozwojowy, a jego zakres bedzie

stopniowo rozszerzany wraz z rozwojem narzedzi pomiarowych oraz dostepnosci danych.
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5.3 Efektywnos¢ energetyczna

SAWEX FOODS S.A. realizuje dziatania sluzace poprawie efektywnos$ci energetycznej,
rozumiane] jako ograniczanie zbednego zuzycia energii przy jednoczesnym zachowaniu

wymaganego poziomu bezpieczenstwa, jakosci i ciaglosci procesow.
W szcezegolnoscl Spotka:

e podejmuje dziatania zmierzajace do ograniczania nieszczelno$ci i strat mediow
technicznych,

e wdraza rozwigzania usprawniajgce prace instalacji produkcyjnych i pomocniczych,

e poszukuje rozwigzan umozliwiajacych odzysk energii lub ciepla z proceséw

technologicznych.

Przykladem takich dzialan jest kontrola i eliminacja strat sprezonego powietrza, w tym
1dentyfikacja oraz usuwanie przeciekow instalacji. Pozwala to ograniczaé zapotrzebowanie na
energi¢ elektryczng. Spolka analizuje réwniez mozliwos¢ odzysku ciepta ze sprezarek w celu

ograniczenia zuzycia gazu wykorzystywanego do ogrzewania hali produkcyjne;j.
S.4. Klimat i emisje

SAWEX FOODS S.A. dostrzega znaczenie dziatan zwigzanych z przeciwdziataniem zmianom
klimatu 1 rozwija podejscie do zarzadzania emisjami gazoéw cieplarnianych, traktujac ten obszar
jako istotny element polityki srodowiskowej oraz kierunek dalszego rozwoju organizacji.
Spotka monitoruje zuzycie energii 1 paliw, analizuje mozliwosci ograniczania energochlonnosci
procesow operacyjnych oraz podejmuje dziatania majace na celu poprawe efektywnosci
wykorzystania zasobow energetycznych. W ramach dalszego rozwoju uwzgledniane jest

rowniez wykorzystanie odnawialnych zrédet energii jako jeden z kierunkow doskonalenia.

SAWEX FOODS S.A. traktuje zarzadzanie emisjami gazow cieplarnianych jako proces
rozwojowy i planuje stopniowe rozszerzanie zakresu analiz, w tym w perspektywie
uwzglednianie innych obszarow wplywu srodowiskowego zwigzanych z dzialalnoscia firmy.

Spotka przyjmuje, ze przeciwdzialanie zmianom klimatu stanowi jeden z dtugoterminowych

kierunkow dziatan $rodowiskowych oraz element odpowiedzialnego zarzadzania

przedsiebiorstwem, a podejmowane dzialania beda rozwijane wraz ze wzrostem dostepnosci

danych, narzedzi analitycznych oraz wymagan rynkowych i regulacyjnych.
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3.5. Gospodarka odpadami

SAWEX FOODS S.A. prowadzi dzialania w zakresie gospodarki odpadami zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa oraz przyjetymi procedurami wewnetrznymi, traktujgc ten
obszar jako istotny element odpowiedzialnego zarzadzania dzialalnoscia operacyjng 1
srodowiskowa. Spotka dgzy do zapewnienia, ze wszystkie wytwarzane odpady sa wlasciwie
identyfikowane, klasyfikowane oraz nadzorowane na kazdym etapie ich powstawania i
zagospodarowania. W ramach prowadzonego podejscia Spotka organizuje procesy w taki
sposob, aby odpady byly odpowiednio segregowane oraz ewidencjonowane zgodnie z
wymaganiami formalnymi, a nastgpnie przekazywane wylacznie podmiotom posiadajacym
stosowne uprawnienia. Szczegolng uwage przyktada si¢ do zachowania zgodnosci z przepisami
oraz przejrzystosci w zakresie prowadzonej ewidencji, co umozliwia pelna kontrole nad

strumieniami odpadowymi.

Jednoczesnie SAWEX FOODS S.A. traktuje gospodarke odpadami nie tylko jako obowigzek
regulacyjny, ale rowniez jako obszar podlegajacy ciggtemu doskonaleniu. Spolka podejmuje
dziatania majace na celu ograniczanie ilosci wytwarzanych odpadéw poprzez optymalizacie
procesow produkeyjnych, logistycznych oraz magazynowych, a takze poszukujac opakowan o
zmnigjszonych gramaturach. Istotnym elementem podejscia jest rowniez dazenie do poprawy
jakosci segregacji odpadéw oraz zwiekszania poziomu ich odzysku i recyklingu w zakresie, w
Jakim jest to technicznie i organizacyjnie mozliwe. Spotka uwzglednia takze rozwéj rozwiazan
zgodnych z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym, traktujac je jako kierunek dalszego
doskonalenia w obszarze srodowiskowym. Podejscie to ma charakter systemowy i rozwojowy,
a jego zakres bedzie dostosowywany do zmieniajacych sie wymagan regulacyjnych, oczekiwan

klientow oraz mozliwosci operacyjnych Spotki.

3.6. Opakowania i materialy opakowaniowe

SAWEX FOODS S.A. dostrzega rosngce znaczenie odpowiedzialnego podejscia do opakowan
Jjako jednego z istotnych obszaréw wplywu Srodowiskowego w branzy spozywezej. Spotka
analizuje wplyw stosowanych materialow opakowaniowych, w tym tworzyw sztucznych,
papieru 1 tektury, na Srodowisko naturalne oraz podejmuje dziatania majace na celu ich
optymalizacj¢ przy jednoczesnym zachowaniu wymagan jako$ciowych, bezpieczenstwa

zywnosci oraz funkcjonalnosci produktow.
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Podejécie Spotki w tym obszarze opiera si¢ na swiadomym doborze materiatow
opakowaniowych oraz wspdlpracy z dostawcami spelniajagcymi okreslone wymagania
jakosciowe 1 bezpieczenstwa. W procesie wyboru 1 stosowania opakowan uwzgledniane sg nie
tylko aspekty techniczne i1 handlowe, ale réwniez ich potencjalny wptyw na srodowisko oraz

mozliwosci dalszego zagospodarowania po zakonczeniu cyklu zycia produktu.

SAWEX FOODS S.A. dazy do racjonalizacji zuzycia materialdéw opakowaniowych poprzez
optymalizacje ich ilosci oraz dostosowanie do rzeczywistych potrzeb produktowych 1
logistycznych. Jednoczesnie Spolka wspiera rozwigzania umozliwiajgce recykling oraz
ograniczanie negatywnego wplywu opakowan na Srodowisko, w szczegolnosci poprzez
uwzglednianie dostepnych technologii oraz wymagan rynkowych. Istotnym elementem
podejscia jest rowniez monitorowanie oczekiwan klientdw oraz zmian regulacyjnych w
zakresie opakowan 1 materialdw opakowaniowych. Spotka traktuje ten obszar jako
dynamicznie rozwijajacy sie 1 wymagajacy dostosowywania dziatan do aktualnych trendow
rynkowych, w tym w szczegolnoscl w zakresie ograniczania zuzycia tworzyw sztucznych,
zwiekszania mozliwosci recyklingu oraz poprawy efektywnosci materiatowej. Podejscie to ma
charakter rozwojowy 1 bedzie systematycznie doskonalone wraz ze wzrostem wymagan

klientow, zmianami regulacyjnymi oraz rozwojem dostepnych rozwigzan technologicznych.

3.7. Cele srodowiskowe

SAWEX FOODS S.A. okresla kierunki dziatan srodowiskowych oraz rozwija system ich

monitorowania poprzez wdrazanie wskaznikow efektywnosci (KPI).
Do kluczowych celow srodowiskowych naleza:

e przeciwdzialanie zmianom klimatu,

e poprawa efektywnosci wykorzystania energi,

e rozwod] wykorzystania odnawialnych zrodet energii,

e ograniczanie 1losci odpaddw 1 zwiekszanie poziomu ich odzysku,
e przeciwdzialanie marnowaniu zywnosci 1 strat surowcowych,

e optymalizacja materialdw opakowaniowych.

W celu monitorowania realizacji powyzszych kierunkow Spoétka rozwija wskazniki, w tym w

szczegolnosci:
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o zuzycie energii elektrycznej (MWh)

e zuzycie gazu 1 paliw (np. m? lub 1/ rok),

o 1los¢ wytwarzanych odpadow (kg),

e udzial odpadoéw przekazywanych do recyklingu (%),

e liczba wdrozonych dziatan optymalizacyjnych w danym roku,
e poziom strat surowcowych i produktow,

e zuzycie materialdéw opakowaniowych (kg).

Spotka zaklada stopniowe rozwijanie zakresu i dokladnosci wskaznikéw w miar¢ rozwoju
systemow pomiarowych oraz dostgpnosci danych. Wskazniki te stanowia podstawe do
monitorowania postepow, identyfikacji obszardéw wymagajacych poprawy oraz podejmowania

decyzji operacyjnych i inwestycyjnych.

6. Odpowiedzialnos$¢ spoleczna i pracownicza
6.1. Podejscie ogdlne

SAWEX FOODS S.A. uznaje, ze odpowiedzialno$¢ spoleczna rozpoczyna SiIe wewnatrz
organizacji 1 stanowi istotny element zréwnowazonego rozwoju oraz podejécia ESG.
Pracownicy sg dla Spo6iki jednym z podstawowych filarow jej stabilnos$ci, jakosci dziatania oraz
dlugoterminowego rozwoju, a ich zaangazowanie i kompetencje maja bezposredni wplyw na
poziom realizowanych proceséw oraz jakos¢ oferowanych produktéw. Z tego wzgledu Spotka
dazy do tworzenia srodowiska pracy opartego na bezpieczenstwie, wzajemnym szacunku,
stabilnosci zatrudnienia, rozwoju kompetencji oraz odpowiedzialnej i otwartej komunikacji.
SAWEX FOODS S.A. przyjmuje, ze wtasciwe warunki pracy oraz kultura organizacyjna oparta
na zaufaniu 1 przejrzystosci  stanowig fundament efektywnego funkcjonowania
przedsigbiorstwa. PodejScie Spotki w obszarze odpowiedzialnosci spolecznej obejmuje w
szczegolnoscl zapewnienie zgodno$ci z przepisami prawa pracy, poszanowanie praw
pracownikow oraz tworzenie warunkéw sprzyjajacych ich rozwojowi zawodowemu i
osobistemu. Spotka dazy do zapewnienia $rodowiska pracy wolnego od dyskryminacji,
mobbingu oraz innych zachowan niepozgdanych, traktujac te zagadnienia jako istotny element

odpowiedzialnego zarzgdzania personelem.

SAWEX FOODS S.A. rozwija podejscie do zarzgdzania obszarem pracowniczym w sposdb

systemowy, uwzgledniajge zar6wno aspekty operacyjne, jak i dlugoterminowe potrzeby
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organizacjl. Obeymuje to m.in. rozwd] kompetencji, bezpieczenstwo pracy, komunikacje
wewnetrzng oraz budowanie zaangazowania pracownikéw. Spotka traktuje odpowiedzialnosé
spoleczng jako proces ciggly, ktéry podlega doskonaleniu wraz ze zmianami organizacyjnymi,

rozwojem dziatalnosci oraz rosnagcymi oczekiwaniami pracownikéw i interesariuszy.

6.2. Zatrudnienie i warunki pracy

SAWEX FOODS S.A. prowadzi polityke zatrudnienia zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa pracy oraz zasadami uczciwego 1 odpowiedzialnego traktowania pracownikéw. Spotka
deklaruje poszanowanie praw czlowieka oraz brak akceptacji dla praktyk sprzecznych z
podstawowymi standardami zatrudnienia 1 wspélpracy, traktujac te zagadnienia jako fundament
swoje] dziatalnosci operacyjne] 1 organizacyjnej. Podejscie Spotki w obszarze zatrudnienia
opiera si€ na zapewnieniu przejrzystych 1 stabilnych warunkow wspoélpracy, dostosowanych do

charakteru wykonywanej pracy oraz obowigzujacych regulaciji.

Firma dazy do tego, aby warunki zatrudnienia byly jasno okreslone, zrozumiate dla
pracownikOw oraz realizowane w sposob konsekwentny i zgodny z przyjetymi zasadami.
Spotka zapewnia organizacje pracy w sposob uwzgledniajacy bezpieczenstwo pracownikow,
poszanowanie ich godnosci oraz réwnowage pomiedzy wymaganiami operacyjnymi a
warunkami wykonywania pracy. Szczegolng uwage przyktada sie do tworzenia srodowiska
pracy wolnego od dyskryminacji, mobbingu oraz innych zachowan niepozadanych, a takze do
promowania kultury organizacyjnej oparte] na wzajemnym szacunku, odpowiedzialnosci i
wspolpracy. Spotka traktuje warunki pracy jako jeden z kluczowych elementoéw wplywajacych
na jakos¢ funkcjonowania organizacji, zaangazowanie pracownikow oraz stabilnosé
operacyjnag. W zwigzku z tym Spoélka podejmuje dzialania majace na celu utrzymanie
odpowiednich standardéw pracy oraz ich dalsze doskonalenie, w szczegdlnosci poprzez analize
potrzeb organizacyjnych, rozw(Qj praktyk zarzadzania personelem oraz dostosowywanie
rozwigzan do zmieniajacych sie warunkow rynkowych 1 oczekiwan pracownikéw. Podejscie to
ma charakter ciagly 1 rozwojowy, a jego celem jest budowanie Srodowiska pracy sprzyjajacego

zarOwno efektywnosci organizacyjnej, jak 1 dtugoterminowemu rozwojowi pracownikow.
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6.3. Rowne traktowanie i przeciwdzialanie niepozadanym zachowaniom

SAWEX FOODS S.A. prowadzi dzialalno$é w oparciu 0 zasade rownego traktowania oraz
poszanowania godnodci kazdej osoby zwiazanej z organizacjg. Spétka nie dopuszcza
jakichkolwiek form dyskryminacii ze wzgledu na pleé, wiek, pochodzenie, przekonania, stan
zdrowia, forme zatrudnienia lub inne cechy osobiste, uznajgc rowne traktowanie za jeden z
podstawowych elementéw odpowiedzialnego podejscia do zarzadzania personelem oraz

obszaru spotecznego w ramach ESG.

Spotka stanowczo sprzeciwia sie mobbingowi, nieréwnemu traktowaniu, agresji stownej,
naduzyciom oraz wszelkim innym zachowaniom. ktére moglyby naruszaé godnosé
pracownikow lub wptywaé negatywnie na srodowisko pracy. SAWEX FOODS S.A. przyjmuje,
z¢ tworzenie bezpiecznego i respektujacego prawa pracownikOw srodowiska pracy jest
warunkiem efektywnego funkcjonowania organizacji oraz budowania dlugoterminowych
relacji wewnetrznych. W organizacji funkcjonujg zasady oraz procedury majace na celu
przeciwdziatanie niepozgdanym zachowaniom, ich identyfikacje oraz odpowiednie
reagowanie. Spotka zapewnia mozliwosé zglaszania nieprawidlowosci, a zgloszenia takie sa
traktowane w sposob poufny oraz podlegaja analizie i wyjasnieniu z zachowaniem zasad

obiektywizmu i rzetelnosci.

SAWEX FOODS S.A. rozwija kulture organizacyjng oparta na wzajemnym szacunku,
odpowiedzialnosci oraz otwartej komunikaciji, w ktérej pracownicy maja mozliwo$¢ zelaszania
probleméw bez obawy o negatywne konsekwencje. Spotka dazy do budowania $rodowiska
pracy sprzyjajagcego wspotpracy, zaangazowaniu oraz poczuciu bezpieczenstwa. Podejscie to
wpisuje si¢ w realizacje zasad spolecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz standardéw ESG 1
stanow1 element cigglego doskonalenia organizacji w obszarze zarzadzania personelem oraz
relacji wewnetrznych. Spétka nie toleruje dzialan odwetowych wobec o0séb zglaszajacych

nieprawidlowosci w dobrej wierze.

6.4. Bezpieczenstwo i higiena pracy

Bezpieczenstwo i higiena pracy stanowia jeden z podstawowych priorytetéw operacyjnych
SAWEX FOODS S.A. oraz istotny element odpowiedzialnosci spotecznej Spolki w ramach
podejscia ESG. Spoétka zapewnia organizacje pracy z uwzglednieniem obowigzujacych

przepisow oraz standardéw BHP, dazac do tworzenia $rodowiska pracy, ktore minimalizuje
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ryzyka zawodowe 1 zapewnia bezpieczenstwo wszystkim pracownikom oraz osobom
przebywajacym na terenie zaktadu. Podejs$cie Spotki w tym obszarze ma charakter systemowy
1 obejmuje identyfikacje zagrozen, ocen¢ ryzyka zawodowego oraz wdrazanie dzialan
zapobiegawczych 1 korygujacych. Za nadzor nad obszarem bezpieczenstwa i higieny pracy
odpowiada Dyrektor Zakladu. natomiast realizacja dziatan wspierana jest poprzez odpowiednie

procedury, szkolenia, instrukcje stanowiskowe oraz biezacy nadzor nad warunkami pracy.

SAWEX FOODS S.A. prowadzi dziatania szkoleniowe w zakresie bezpiecze'ﬁétwa pracy,
zapewniajgc pracownikom dostep do wiedzy oraz narzedzi niezbednych do wykonywania

obowigzkow w sposéb bezpieczny. Spotka rozwija rowniez praktyki majace na celu

podnoszenie S$wiadomosci w zakresie BHP oraz budowanie odpowiedzialnosci za

bezpieczenstwo zardéwno na poziomie indywidualnym, jak i organizacyjnym. Istotnym
clementem podejscia jest monitorowanie warunkow pracy oraz reagowanie na zidentyfikowane
zagrozenia, w tym podejmowanie dziatan majacych na celu ich eliminacje lub ograniczenie.
SAWEX FOODS S.A. traktuje bezpieczenstwo pracy nie jako wylacznie formalny obowigzek,
lecz jako jeden z warunkéw prawidtowego, stabilnego i odpowiedzialnego funkcjonowania
organizacji. Podejscie to wpisuje sie w budowanie kultury organizacyjne] opartej na

swiadomosci ryzyka, odpowiedzialnosci oraz dbatosci o zdrowie i zycie pracownikow.

6.5. Rozw6j kompetencji i szkolenia

SAWEX FOODS S.A. przywigzuje duzg wage do rozwoju kompetencji pracownikdw, uznajac
go za istotny element odpowiedzialno$ci spotecznej oraz jeden z czynnikow wplywajacych na
jakos¢ funkcjonowania organizacji. Spotka przyjmuje, ze rozwdj wiedzy i umiejetnosci
pracownikOw ma bezposrednie przetozenie na bezpieczenstwo procesow, jakosé produktéw
oraz stabilno$¢ operacyjng. W organizacji funkcjonuje podejscie oparte na planowaniu i
realizacj1 dziatan szkoleniowych w sposob uporzadkowany i dostosowany do biezacych
potrzeb. W kazdym roku opracowywany 1 wdrazany jest harmonogram szkolen,
uwzgledniajacy zardwno wymagania wynikajgce z przepiséw prawa i standardéw branzowych,

jak 1 potrzeby rozwojowe poszczegdlnych obszarow organizacji. Zakres dziatan szkoleniowych

obejmuje w szczegblnosci zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy, jakoscig i
bezpieczenstwem zywnosei, funkcjonowaniem proceséw operacyjnych oraz rozwijaniem
kompetencj1 niezbednych na poszczegdlnych stanowiskach pracy. Spotka dazy do tego, aby

szkolenia byly dostosowane do charakteru wykonywanej pracy oraz wspieraly pracownikow w
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realizacji ich obowigzkéw w sposdb bezpieczny 1 efektywny. Istotnym elementem podejscia
jest rowniez ocena skutecznodci dzialan szkoleniowych oraz identyfikacija dalszych potrzeb
rozwojowych. SAWEX FOODS S.A. rozwija praktyki wspierajace podnoszenie kwalifikacji
pracownikow oraz budowanie ich zaangazowania, traktujac rozwdj kompetencji jako proces
ciggly. Spotka uznaje, 7e inwestowanie w rozwdj pracownikow wzmacnia jako$¢ pracy,
zwigksza poziom zaangazowania zespolu oraz przyczynia si¢ do ograniczania ryzyk
operacyjnych. Podejscie to wpisuje sie w diugoterminowg strategie rozwoju organizacji oraz

realizacj¢ zasad zrownowazonego rozwoju w obszarze spotecznym.

6.6. Dialog z pracownikami i badanie satysfakcji

SAWEX FOODS S.A. prowadzi regularny dialog z pracownikami, traktujac go jako istotny
element odpowiedzialnosci spofeczne] oraz zarzadzania organizacja w ramach podejscia ESG.
Spotka przyjmuje, ze otwarta komunikacja oraz mozliwo$¢ wyrazania opinii przez
pracownikow maja kluczowe znaczenie dla budowania zaangazowania, identyfikacji obszarow
wymagajgcych poprawy oraz doskonalenia $rodowiska pracy. Jednym z narzedzi
wsplerajgcych dialog wewnetrzny jest coroczne badanie satystakcji pracownikéw. Jego celem
jest uzyskanie informacji zwrotnej na temat funkcjonowania organizacji, jakosci komunikacji.
warunkow pracy oraz relacji wewnetrznych. Badanie to pozwala na identyfikacje potrzeb

zespotu oraz obszaréw wymagajacych dalszego rozwoju.

SAWEX FOODS S.A. przyjmuje, ze badanie satystakcji nie ma charakteru wytacznie
formalnego, lecz stanowi narzedzie wspierajace ciggle doskonalenie organizacji. Wyniki badan
sg analizowane, a uzyskane informacje wykorzystywane do podejmowania dziatan majgcych
na celu poprawe komunikacji, organizacji pracy oraz jakosci srodowiska pracy. Uzupehieniem
tego podejscia jest funkcjonowanie przedstawiciela pracownikéw, wybranego w drodze
gtosowania przez zatoge. Przedstawiciel pelni role posrednika w komunikacji pomiedzy
pracownikami a kierownictwem Spéiki, wsplerajgc przekazywanie informacji, zglaszanie
potrzeb oraz budowanie dialogu w organizacji. Firma traktuje dialog z pracownikami jako
proces ciggly 1 rozwojowy, ktory wspiera budowanie kultury organizacyjnej opartej na
zaufaniu, przejrzystosci oraz odpowiedzialnosci. Podejscie to przyczynia sie do wzmacniania

zaangazowania pracownikéw oraz poprawy efektywnosci funkcjonowania Spotki.
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6.7. Inicjatywy socjalne 1 wsparcie pracownikow

SAWEX FOODS S.A. poza rozwigzaniami wynikajgcymi z obowigzujgcych regulaminow i
przepisOw wewnetrznych, realizuje rowniez dodatkowe inicjatywy socjalne wspierajace
dobrostan pracownikoéw oraz jako$¢ srodowiska pracy. Dziatania te stanowia uzupelnienie
podstawowych warunkéw zatrudnienia i sg elementem odpowiedzialnosci spotecznej Spotki w
ramach podejscia ESG. Spélka podejmuje dzialania majace na celu wspieranie pracownikow
w codziennym funkcjonowaniu, w tym poprzez oferowanie $wiadczen dodatkowych, takich

jak:

e dofinansowanie do wczasow
e dofinansowanie do programow sportowych
e organizacja inicjatyw integracyjnych,

e wsparcie w zakresie zdrowia 1 profilaktyki wspoétfinansujac pakiety medyczne

[nicjatywy te maja na celu poprawe komfortu pracy, wspieranie rownowagi pomiedzy zyciem

zawodowym a prywatnym oraz budowanie pozytywnych relacji w organizacji.

SAWEX FOODS S.A. traktuje wsparcie socjalne jako element dhugoterminowego podejscia do
zarzgdzania personelem, wplywajacy na stabilnos¢ zatrudnienia, zaangazowanie pracownikow
oraz ich satysfakcje z pracy. Spétka dostrzega, ze dzialania w tym obszarze majg rowniez
znaczenie dla budowania pozytywnej kultury organizacyjnej oraz wizerunku odpowiedzialnego
pracodawcy. Zakres inicjatyw socjalnych moze by¢ rozwijany i dostosowywany do potrzeb
pracownikoéw oraz mozliwosci organizacyjnych Spotki, a takze zmieniajacych sie oczekiwan

rynku pracy.

7. Jakos¢, bezpieczenstwo zywnosci i odpowiedzialnos¢ produktowa

7.1. Jakos¢ jako element zrownowazonego rozwoju

W dziatalnosci SAWEX FOODS S.A. wysoka jako$¢ produktow oraz bezpieczenstwo
zywnoscl stanowig integralng czes€¢ zrownowazonego rozwoju oraz podstawe modelu
biznesowego Spoitki. Jako przedsiebiorstwo dzialajgce w branzy spozywcze], zajmujace sie
produkcja, konfekcjonowaniem oraz dystrybucja produktéw m.in. ryz, kasze, platki 1 rosliny

straczkowe, Spdlka przyjmuje, ze odpowiedzialnos¢ za produkt obejmuje caly tancuch jego

SAWEX 17




powstawania — od wyboru surowcow, poprzez procesy operacyjne, az po dostarczenie produktu

do klienta.

SAWEX FOODS S.A. uznaje, ze jakosé produktow ma bezposredni wptyw nie tylko na
satystakcje klientow, ale rdéwniez na bezpieczefstwo Zywnosci, ograniczanie strat
surowcowych oraz efektywno$¢ operacyjna. Produkty oferowane przez Spotke, w tym artykuly
bedace podstawa codziennej diety, takie Jak ryz, kasze czy straczki, odgrywaja (stotng role w
zywieniu konsumentow, dostarczajgc wartosci odzywczych i wpltywajgc na zdrowy styl zycia.
Spotka przyjmuje, ze odpowiedzialno$é wobec klientéw i partnerow biznesowych oznacza nie
tylko zapewnienie zgodnosci produktow z wymaganiami jakosciowymi i regulacyjnymi, ale
rowniez budowanie dhugoterminowego zaufania do organizacji oraz ograniczanie ryzyk
jakosciowych i operacyjnych. W szczegolnosci dotyczy to zapewnienia bezpieczenstwa
produktow, ich powtarzalnosci oraz zgodnosci z deklarowanymi parametrami. SAWEX
FOODS S.A. rozwija swoje portfolio produktéw, obejmujace zaréwno tradycyjne artykuty
Spozywcze, jak 1 produkty odpowiadajace na zmieniajgce sie potrzeby rynku, w tym m.in.
produkty bezglutenowe oraz dedykowane okreslonym grupom konsumentow. Spétka
dostosowuje swojg oferte do oczekiwan klientow, uwzgledniajac aspekty jakosciowe,

bezpieczenstwa oraz zmieniajace sie trendy zywieniowe.

Podejscie do jakosci 1 bezpieczenstwa zywnosci ma charakter systemowy i obejmuje wszystkie
etapy dziatalnosci Spotki, w tym wspotprace z dostawcami, procesy produkcyjne i logistyczne
oraz relacje z klientami. Spotka traktuje jakogé Jjako element zroéwnowazonego rozwoju, Ktory
wplywa na ograniczanie strat, efektywno$é wykorzystania zasobéw oraz odpowiedzialnogé
wobec konsumentow. SAWEX FOODS S.A. przyjmuje, ze utrzymanie wysokich standardéw
jakosci i bezpieczenistwa zywnosci jest jednym z kluczowych warunkéw dtugoterminowego

rozwoju Spétki oraz jej konkurencyjnosci na rynku krajowym i miedzynarodowym.

7.2. System jakoSci i bezpieczenistwa zywnosci

SAWEX FOODS S.A. utrzymuje i rozwija system zarzadzania jakoscia oraz bezpieczenstwem
zywnosci zgodny z wymaganiami branzowymi oraz wewnetrzng politykg jakosci Spolki.
Spotka posiada wdrozony i certyfikowany System Zarzadzania Jakoscia wg normy IFS.
Podejscie to obejmuje wszystkie etapy dziatalnosci operacyjnej, w tym nadzor nad surowcami,

procesami produkeyjnymi, konfeke; onowaniem, magazynowaniem oraz dystrybucjga wyrobow.

System jakosci w SAWEX FOODS S.A. oparty jest na zasadzie cigglego doskonalenia oraz
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zapewnienia zgodnosci produktéw z wymaganiami prawnymi, jakosciowymi i oczekiwaniami

klientow. Spdtka przyjmuje, Zze nadrzednym celem jest dostarczanie produktéw bezpiecznych

dla zdrowia, zgodnych z obowigzujgcymi przepisami oraz speliajacych wysokie standardy
Jjakosciowe. Za obszar ten odpowiada wyspecjalizowany dziat jakosci, ktory realizuje nadzér
nad zgodnoscig proceséw, wymaganiami klientow oraz dokumentacja jakosciowa i
laboratoryjng. Dzial jakosci wspolpracuje z innymi jednostkami organizacyjnymi, zapewniajac
spojnos¢ dziatan w calym tancuchu operacyjnym. Podejscie Spotki obejmuje réwniez
wspolprace z dostawcami surowcow 1 materiatow, ktorzy sa zobowiazani do spelniania
okreslonych standardéw jakosci i bezpieczenstwa. Surowce moga podlegaé weryﬂl{acji,, w tym
badaniom laboratoryjnym oraz ocenie zgodnosci z wymaganiami Spétki. SAWEX FOODS
S.A. przywigzuje duzg wage do identyfikacji i zarzadzania ryzykiem w obszarze jakosci i
bezpieczenstwa zywnosci, w szczegolnosci w zakresie higieny, legalnosci, autentycznos$ci oraz
bezpieczenistwa produktow. Spotka rozwija swiadomos¢ tych zagadnien wérdd pracownikow

poprzez szkolenia oraz dziatania organizacyjne.

Istotnym elementem systemu jakosci jest rowniez monitorowanie satysfakcji klientow oraz
analiza ich potrzeb 1 oczekiwan. Uzyskane informacje sa wykorzystywane do doskonalenia
procesow, poprawy jakosci produktéw oraz dostosowywania oferty do wymagan rynku. System
jakosci 1 bezpieczenstwa zywnosci w SAWEX FOODS S.A. ma charakter systemowy i
obemuje wspolprace wszystkich pracownikéw oraz zaangazowanie kierownictwa, ktére

zapewnia niezbedne zasoby oraz nadzor nad jego funkcjonowaniem. Spétka przyimuje, ze

utrzymanie wysokich standardoéw jakosci stanowi jeden z kluczowych elementéw jej rozwoju

oraz budowania zaufania klientow. Podejscie to wpisuje sie w realizacje zasad

zrownowazonego rozwoju, lgczac odpowiedzialno$¢ wobec konsumentow, efektywnosé

operacyjng oraz minimalizacje ryzyk jakosciowych. System jakosci Spolki oparty jest rowniez

na zasadach identyfikowalnosci produktéw oraz nadzoru nad ich zgodnoscia na kazdym etapie

tancucha dostaw.

7.3. Kontrola jakoSci i analiza niezgodnosci

SAWEX FOODS S.A. prowadzi biezacy nadzdr nad jakoscig dostaw oraz jakos$cia wyrobow

na wszystkich etapach dziatalnosci operacyjnej, uznajac kontrole jakosci za jeden z kluczowych

elementow zapewnienia bezpieczenstwa zywnosci oraz odpowiedzialnosci wobec klientdw.
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Podejscie Spotki obejmuje systematyczng weryfikacje jakosci surowcoOw, materialow oraz
wyroboéw gotowych, a takze monitorowanie zgodnosci procesow z przyjetymi wymaganiami
jakosciowymi 1 regulacyjnymi. Istotnym elementem jest réwniez analiza reklamacii,
niezgodnosci oraz zdarzen jakosciowych, ktore mogg mie¢ wplyw na bezpieczenistwo
produktow lub poziom obstugi klienta. SAWEX FOODS S.A. prowadzi dzialania majace na
celu 1dentyfikacje przyczyn powstawania niezgodno$ci oraz wdrazanie dziatan korygujacych 1
zapoblegawczych, zmierzajacych do ich eliminacji lub ograniczenia w przysztosci. Podejscie
to ma charakter systemowy i obejmuje analize danych, ocene skutecznodci podeymowanych
dzialan oraz doskonalenie proceséw operacyjnych. Spolka przyjmuje, ze zarzadzanie
niezgodnosciami stanowi istotny element ograniczania ryzyk jakosciowych, strat operacyjnych
oraz potencjalnych wpltywéw na srodowisko wynikajacych z marnowania surowcow i
produktow. Jednoczesnie dziatania te wspieraja budowanie i utrzymanie wysokiego poziomu

zautania klientow oraz partneréw biznesowych.

7.4. Przeciwdzialanie marnowaniu zywnosci

SAWEX FOODS S.A., jako przedsiebiorstwo dzialajgce w branzy spozywczej, traktuje
przeciwdziatlanie marnowaniu zywno$ci, surowcow oraz materialéw jako istotny element
odpowiedzialnosci Srodowiskowej i operacyjnej, wpisujacy si¢ w podejscie ESG oraz zasady
efektywnego zarzgdzania zasobami. Spotka przyjmuje, ze ograniczanie strat produktéw ma
znaczenie nie tylko z perspektywy srodowiskowej, ale rowniez jakosciowej 1 ekonomicznej. W
zwigzku z tym podejscie do przeciwdzialania marnowaniu zywnoscl ma charakter systemowy

1 obejmuje wszystkie etapy dziatalnosci operacyjnej — od przyjgcia SurowcOw, poprzez procesy

konfekcjonowania i magazynowania, az po dystrybucje produktéw.

SAWEX FOODS S.A. realizuje dziatania ograniczajgce marnowanie zywnosci poprzez
podejscie systemowe obejmujgce caly lancuch operacyiny. W szczegbdlnosci dzialania

obejmuja:

e optymalizacj¢ proceséw logistycznych i magazynowych,
* biezacg kontrolg jakosci suroweow 1 wyrobow gotowych,
e ctektywne zarzadzanie zapasami,

e doskonalenie procesow konfekcjonowania i operacyjnych,

e analizg przyczyn strat oraz wdrazanie dzialan zapobiegawczych.
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Celem tych dziatan jest ograniczenie strat produktow, racjonalne wykorzystanie surowcow oraz
zwigkszenie efektywnosci operacyjnej przy zachowaniu wysokich standardow jakosci i
bezpieczenstwa zywnosci. SAWEX FOODS S.A. dazy do racjonalnego wykorzystania

surowcOw 1 materialdw przy jednoczesnym zachowaniu wymaganych standardow jakosci i

bezpieczenstwa zywnosci. Spdlka traktuje ograniczanie strat jako element ciaglego
doskonalenia procesdéw oraz zwickszania efektywnosci operacyjnej. Podejscie to wpisuje sie w
realizacje zasad gospodarki o obiegu zamknietym oraz wspiera ograniczanie wplywu

dzialalnosci na srodowisko poprzez zmniejszanie ilosci odpadow oraz strat surowcowych.

SAWEX FOODS S.A. traktuje zréwnowazony rozwoj jako obszar podlegajacy cigglemu

rozwojowl. Spotka planuje stopniowe rozszerzanie zakresu polityki w zaleznosci od:
e zmieniajgcych si¢ wymagan regulacyjnych,
e dostepnosci danych oraz narzedzi analitycznych,
e T0ZWOJU organizacyjnego Spoiki.
W szczegdlnoscel mozliwy jest dalszy rozwdj w obszarach takich jak:
e analiza sladu weglowego (w tym Scope 3),
e rozwo0] wskaznikow ESG (KPI),
e rozszerzenie wymagan wobec dostawcow,

e dalsza optymalizacja opakowan 1 gospodarki materialowe;.

8. Odpowiedzialny lancuch dostaw
8.1. Podejscie ogdlne

SAWEX FOODS S.A. uznaje, ze odpowiedzialno$¢ za produkt koncowy obejmuje rowniez
sposob organizacjl 1 nadzoru nad tancuchem dostaw. W zwigzku z tym Spoélka rozwija
systemowe podejscie do zarzadzania dostawcami, ktore stanowi integralny element systemu

jakosci 1 bezpieczenstwa zywnosci oraz realizacji zasad ESG.

Spotka wspolpracuje z dostawcami krajowymi 1 zagranicznymi, przy czym nadrzednym

krytertum pozostaje jakos¢ 1 bezpieczenstwo dostarczanych surowcoOw oraz materiatow.
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Jednoczesnie SAWEX FOODS S.A. uwzglednia aspekty etyczne, srodowiskowe oraz
spoteczne w relacjach z partnerami w lancuchu dostaw, oczekujgc prowadzenia dziatalnosci
zgodnie z obowilgzujgcymi przepisami prawa oraz zasadami odpowiedzialnego biznesu.
Podejscie Spotki obejmuje rowniez zarzadzanie ryzykiem w tancuchu dostaw, w tym
1identytikacje ryzyk jakosciowych, logistycznych, geopolitycznych oraz spotecznych, ktoére

mogg wplywac na ciggtos¢ dostaw oraz bezpieczenstwo produktow.

8.2. Kwalifikacja dostawcow

W przypadku rozpoczecia wspotpracy z nowym dostawecg SAWEX FOODS S.A. przeprowadza
formalny proces kwalifikacji, ktorego celem jest weryfikacja zdolnosci dostawey do spelnienia
wymagan jakosciowych, organizacyjnych oraz regulacyjnych. Proces kwalifikacji obejmuje
analize dokumentacji dostawcy, w tym ankiety kwalifikacyjnej, informacji dotyczacych
alergenow, deklaracji zgodnosci, wynikéw badan laboratoryjnych, podpisanych specyfikacji
produktow oraz posiadanych certyfikatow. Dodatkowo Spotka moze przeprowadzi¢ oceng

probek surowcow lub materialéw, a w uzasadnionych przypadkach roOwniez audyt dostawcy.

Dostawca moze zosta¢ wpisany na liste kwalifikowanych dostawcow wytgcznie po pozytywne]

ocenie wszystkich wymaganych elementow oraz potwierdzeniu zgodnosci z wymaganiami

Spotki.

8.3. Biezaca 1 okresowa ocena dostawcow

SAWEX FOODS S.A. prowadzi biezacg oraz okresowg ocene dostawcow, ktora stanowl 1stotny
element nadzoru nad tancuchem dostaw. Ocena realizowana jest minimum co 2 lata oraz
obejmuje analize jakosci wspolpracy, kompletnosci dokumentacji, poziomu jakosci dostaw
oraz historii reklamacji 1 niezgodnosci. W ramach oceny uwzgledniane sg rowniez zdolnosci
dostawcy do podejmowania dzialan naprawczych oraz utrzymania stabilnej wspoélpracy.

Wyniki oceny dokumentowane sg w formie raportow, ktore stanowig podstawe do dalszych

decyzj1 zakupowych 1 operacyjnych.

8.4. Klasyfikacja dostawcow

W ramach systemu zarzadzania dostawcami SAWEX FOODS S.A. stosuje klasyfikacje

dostawcow, ktora pozwala na skutcczne zarzgdzanic ryzykicm oraz zapcwnicnic cigglosci
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dostaw. Dostawcy dzieleni sa na grupy, takie jak dostawcy kwalifikowani, zawieszeni lub
wykluczeni, w zaleznosci od poziomu spetnienia wymagan oraz wynikéw wspolpracy. Takie
podejscie umozliwia Spoélce szybkie reagowanie na niezgodnosci, ograniczanie ryzyk

operacyjnych oraz utrzymywanie uporzadkowanej i kontrolowanej bazy dostawecow.

3.5. Kryteria wyboru dostawcow

SAWEX FOODS S.A. dokonuje wyboru dostawcow w oparciu o jasno okreslone kryteria,
obejmujgce w szczegblnosei jakos¢ produktdw, zgodnosé z wymaganiami Spétki, poziom
bezpieczenstwa zywnosci oraz posiadanie odpowiednich certyfikatow jakosci i systemow
zarzgdzania. Istotnym elementem sa rowniez warunki handlowe oraz zdolnosé dostawcy do
utrzymania stabilnej 1 dtugoterminowej wspotpracy. Spétka przywigzuje szczegdlna wage do
wspotpracy z partnerami, ktorzy gwarantujg wysokie standardy jako$ci oraz bezpieczefstwa

dostarczanych surowcow.

8.6. Podwykonawcy i ustugi

W przypadku podwykonawcéw swiadezgcych ustugi majace wpltyw na jakosé i bezpieczefistwo
produktow, takich jak pakowanie lub inne procesy operacyjne, SAWEX FOODS S.A. stosuje
dodatkowe wymagania kwalifikacyjne. Podwykonawcy zobowigzani sa do spelnienia
okreslonych standardéw jakosci oraz posiadania odpowiednich certyfikatow bezpieczeristwa
zywnoscl, takich jak IFS lub BRC. Spétka moze réwniez prowadzié ocene i nadzoér nad ich

dziatalnoscig w zakresie zgodnosci z wymaganiami jakosciowymi i bezpieczenstwa.

9. Etyka, przejrzystos¢ i odpowiedzialne zarzadzanie

9.1. Zasady etyczne

SAWEX FOODS S.A. prowadzi dzialalnos¢ w sposob uczciwy, przejrzysty i zgodny z
zasadami etyki biznesowej, traktujgc te wartosci jako fundament odpowiedzialnego
zarzgdzania oraz diugoterminowego rozwoju Spotki. Relacje z klientami, pracownikami i
partnerami biznesowymi oparte sg na zaufaniu, rzetelnosci oraz poszanowaniu obowiazujacych
przepisow prawa i standardow branzowych. Zasady etyczne obowiazujace w Spolce zostaty

okreslone w wewnetrznej Polityce etyki biznesu i obejmujg m.in. przestrzeganie przepisow
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prawa Kkrajowego 1 miedzynarodowego, ochrone danych i informacji, poszanowanie praw
pracowniczych oraz promowanie uczciwego 1 odpowiedzialnego postepowania w relacjach
biznesowych. SAWEX FOODS S.A. przyjmuje, ze etyka biznesu stanowi integralny element
zarzadzania organizacjg oraz jeden z filarow realizacji zasad ESG, w szczegdlnosci w obszarze

ladu korporacyjnego.

9.2. Przeciwdzialanie naduzyciom

Spotka nie akceptuje dziatan sprzecznych z zasadami uczciwej wspolpracy, w tym oszustw,
Swiadomego wprowadzania w blad, dziatan w ztej wierze, naruszen jako$ciowych oraz innych
praktyk moggcych narusza¢ bezpieczenstwo produktu, interes klientéw lub dobre imie
przedsigbiorstwa. SAWEX FOODS S.A. przeciwdziata rowniez zjawiskom takim jak korupcia,
nieuczciwa konkurencja czy nieuprawniony wplyw na decyzje biznesowe. W relacjach z
partnerami biznesowymi Spoltka kieruje si¢ zasadg przejrzystosci oraz rdwnego traktowania, a
wspotpraca opiera si¢ na jasno okre$lonych warunkach umownych oraz standardach

jakosciowych.

Podejscie to obejmuje rowniez ochrone wiasnosci intelektualnej oraz danych kontrahentéw, co

stanow1 1stotny element odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci.

9.3. Zglaszanie nieprawidlowosci

SAWEX FOODS S.A. wspiera kulture organizacyjna oparta na odpowiedzialnosci,
transparentnosci oraz reagowaniu na nieprawidtowosci. Spotka przyjmuje, ze mozliwosé
zgtaszania nieprawidtowosci stanowi istotny element skutecznego nadzoru nad organizacija

oraz ograniczania ryzyk operacyjnych i reputacyjnych. W organizacji funkcjonuja zasady

umozliwiajace zglaszanie nieprawidlowosci oraz podejmowanie dzialan wyjasniajacych.
/gtoszenia mogg dotyczy¢ m.in. naruszen zasad etyki, jakosci, bezpieczenstwa produktow,
relacj1 pracowniczych lub wspotpracy z partnerami biznesowymi. Spétka dazy do zapewnienia.,
ze zgloszenia sg rozpatrywane w sposdb rzetelny, a osoby zglaszajace nieprawidlowosci nie sa
narazone na dzialania odwetowe. PodejScie to wpisuje sie w rozwd] kultury organizacyjne;

oparte] na zaufaniu oraz odpowiedzialnosci.

SAWEAX “

— o —




9.4. Zarzadzanie w ramach struktury organizacyjne;j

Na dzien przyjecia niniejszej Polityki SAWEX FOODS S.A. nie posiada wyodrebnionej funkcji
dedykowane] wylacznie zagadnieniom zréwnowazonego rozwoju lub ESG. Obszar ten
realizowany jest w sposob rozproszony, poprzez zaangazowanie wilasciwych jednostek

organizacyjnych, zgodnie z zakresem ich kompetencji.
W szczegdlnosci:

e 7za obszar jakosci oraz bezpieczenstwa zywnosci odpowiada dzial jakosci,

e 73 obszar bezpieczenstwa 1 higieny pracy odpowiada Dyrektor Zaktadu,
e za obszar zakupow 1 relacji z dostawcami odpowiada dziat zakupow,

e zadzialania operacyjne, srodowiskowe 1 organizacyjne odpowiadaja wiasciwe jednostki

w ramach struktury zarzadczej Spoitki.

Podejscie to zapewnia integracje zagadnien zrOwnowazonego rozwoju z biezaca dziatalnoscig
operacyjng oraz systemami zarzadzania funkcjonujacymi w Spolce. SAWEX FOODS S.A.
dopuszcza dalszy rozw(@) tego obszaru w przysziosci, w tym mozliwos¢ formalizacyi
zarzadzania ESG, w zaleZznos$ci od rozwoju organizacyjnego, wymagan klientéw oraz zmian

regulacyjnych.

10. Komunikacja polityki i relacje z interesariuszami

Niniejsza Polityka ma charakter nie tylko wewnetrzny, ale réwniez komunikacyjny 1 stanowi
element budowania przejrzystosci oraz wiarygodnosci SAWEX FOODS S.A. wobec
interesariuszy. Spotka udostepnia dokument klientom 1 partnerom biznesowym oraz planuje
jego publikacje na stronie internetowe], zapewniajac dostep do informacji dotyczacych
podejscia do zrownowazonego rozwoju. Polityka stanowi odpowiedz na rosngce oczekiwania
interesariuszy zewnetrznych, w szczegolnosci klientow, sieci handlowych oraz partnerow
biznesowych, ktérzy coraz czescie] oczekujg od dostawcoOw jasnego 1 uporzgdkowanego
okreslenia podejscia do odpowiedzialnosci srodowiskowej, spoteczne] oraz zasad zarzadzania

organizacja.

SAWEX FOODS S.A. uwzglednia w swoje] komunikacji kluczowe obszary zrébwnowazonego
rozwoju, w tym odpowiedzialno$¢ spoleczng, odpowiedzialnos¢ sSrodowiskowa,

przeciwdzialanie marnowaniu Zzywnosci, podejscie do opakowan 1 materialow
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opakowaniowych, standardy zarzadzania tancuchem dostaw oraz kierunki dalszego rozwoju w
obszarze ESG. Spotka traktuje niniejsza Polityke jako narzedzie wspierajace dialog z
mteresariuszami, umozliwiajgce przekazywanie spoOjnych informacji na temat sposobu

prowadzenia dziatalnosci oraz podejmowanych dziatan w zakresie odpowiedzialnego biznesu.

Dokument ten moze by¢ wykorzystywany w relacjach handlowych, procesach ofertowych,

ankietach ESG oraz audytach klientow.

Spotka przyymuje, ze komunikacja w zakresie zrOwnowazonego rozwoju powinna mieé
charakter rzetelny, przejrzysty 1 adekwatny do skali dziatalnosci Spotki. W zwiazku z tym
podejscie komunikacyjne bedzie rozwijane stopniowo, wraz ze wzrostem wymagan
rynkowych, dostepnosci danych oraz rozwojem organizacyjnym. Polityka stanowi element
budowania diugoterminowych relacji z interesariuszami oraz potwierdzenie, ze dzialalnosé
Spotki prowadzona jest z uwzglednieniem odpowiedzialnosci biznesowej, spotecznej i
Srodowiskowej. SAWEX FOODS S.A. identyfikuje kluczowych interesariuszy swojej
dziafalnosci, w szczegolnosci klientdéw, pracownikéw, dostawcdw oraz partherow
biznesowych, 1 dazy do uwzgledniania ich oczekiwan w rozwoju podejscia do

Zrownowazonego rozwoju.

11. Dalszy rozwaj polityki

SAWEX FOODS S.A. zaktada, ze obszar zrOwnowazonego rozwoju bedzie podlegal dalszemu,
stopniowemu rozwojowi, dostosowanemu do zmieniajacych sie uwarunkowan rynkowych,
regulacyjnych oraz organizacyjnych. Spotka przyyjmuje, ze podejscie do ESG ma charakter
dynamiczny 1 wymaga systematycznego doskonalenia, zarowno w zakresie dziatan

operacyjnych, jak i sposobu ich monitorowania oraz komunikacji. W miare wzrostu wymagan

klientow, w szczegolnosci sieci handlowych 1 partnerow miedzynarodowych, a takze zmian w
przepisach prawa 1 standardach branzowych, SAWEX FOODS S.A. bedzie rozwijaé¢ zakres
dziatan oraz narzedzi zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem. Kierunki dalszego rozwoju
obeimujg w szczegdlnosci obszary zwigzane z optymalizacja opakowan 1 gospodarki
materialowej, poprawa efektywnosci energetycznej oraz analizg mozliwosci wykorzystania
odnawialnych zrédet energii. Spotka zaklada réwniez dalsze doskonalenie dziatan
ukierunkowanych na ograniczanie strat surowcow 1 produktow, w tym przeciwdziatanie

marnowaniu Zy wnosci.
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[stotnym kierunkiem rozwoju jest takze rozszerzanie narzedzi monitorowania wplywu
dziatalnosci na srodowisko, w tym rozwdj analiz dotyczacych zuzycia energii, emisjl gazow
cieplarnianych oraz innych wskaznikow srodowiskowych. W perspektywie rozwojowe) Spotka
dopuszcza rowniez dalsze rozwijanie podejsécia do analizy sladu weglowego, w szczegdlnosci
w obszarze tancucha dostaw oraz wspotpracy z dostawcami. SAWEX FOODS S.A. zaklada
stopniowe porzadkowanie i formalizowanie obszaru ESG w strukturze organizacyjnej, w tym
rozw0j odpowiedzialnosci przypisanych do poszczegdlnych jednostek organizacyjnych oraz
ewentualne wprowadzenie bardziej sformalizowanych narzedzi zarzadzania i raportowania.
Spotka przyjmuje, ze rozwdj polityki zrownowazonego rozwoju powinien odbywac sie w
sposob adekwatny do skali dziatalnosci oraz mozliwosci organizacyjnych, przy jednoczesnym

zachowaniu spdjnosci z podstawowymi celami biznesowymi 1 operacyjnymi.

12. Postanowienia koncowe

Niniejsza Polityka Zréwnowazonego Rozwoju wchodzi w zycie z dniem jej zatwierdzenia

przez SAWEX FOODS S.A.

Dokument podlega¢ bedzie okresowym przegladom oraz aktualizacjom, w celu zapewnienia

jego zgodnosci z aktualnymi wymaganiami oraz kierunkami rozwoju SAWEX FOODS S.A.

W sprawach dotyczacych niniejszej Polityki mozliwy jest kontakt poprzez adres e-mail:

sawex@sawexfoods.pl
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